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La croissance de productivité doit se poursuivre

Productivité du travail en 2024 (valeur ajoutée / heures travaillées)
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Source : Statistique Canada, Analyse du Conseil de I'innovation du Québec. 2025.
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Objectifs de la Grande Enquéte

1. Mesurer la pratique de I'innovation au sein des entreprises

“valuer son impact sur les performances

Mesurer I'adoption des technologies, notamment I'lA

dentifier les activités et pratiques de gestion amplifiant
‘Tmpact

-valuer les actions prises pour F'impact environnemental et
social

6. Mesurer la notoriété, 'usage et I'impact des ressources
de I'ecosysteme
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Approche méthodologique

 Sondage Web, entrele 4 nov. et le 21déc. 2025

) o
. . « Echantillon de en
@

entreprises de 10 employés ou + Marges derreur

* Québec : /50 repondants +/-358%
* Ontario : 351 repondants +/-5,237%
 CB: 2b1répondants +/-6,8675
* Alberta : 200 répondants +/-6,93%

19 fois sur 20 (dans 95% des cas)

 Pondérees selon nombre d'employés et secteur pour
représenter la distribution industrielle de la province sondée

* Aux deux ans, pour suivre I'evolution et les tendances
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Echantillon

Nombre d’employés Secteurs d'activités

Taille Québec(%)  Restedu Alberta Hel el Ontario

Britannique
Canada (%) 200 251 : 351

TPE-10a 24 27 28 Total 100% 100% 100%

PE -25a99 67 62 Agriculture, foresterie, péche et chasse 4% 1% 1%

PME - 100 a 249 B 7 Commerce de détail 15% 13% 16%

GE - 250 et + 1 3 Commerce de gros 2% 6% 6%

Construction 12% 12% 6%

Extraction miniére, exploitation en
carriere, extraction de pétrole et de gaz

Fabrication 6% 8% 9%
. Finances et assurances 8% 5% 8%

4% 1% 0%

Répartition des entreprises
Gestion de sociétés et d'entreprises 2% 3% 1%

Localisation Québec (%) Reste du Industrie culturelle 3% 0% 4%
Canada (%) Industrie de Iinformation 9% 17% 10%

Métropolitaine 66 87 Services administratifs, de soutien, de

gestion des déchets et d'assainissement v 2 Ak

Hors—metropole 13 Services immobiliers et services de

. location et de location a bail e 9% 1%
Serwges professionnels, scientifiques et 179 1= 200,

3% 2% 1%
Transport et entreposage 10% 5% 5%
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Niveau d'innovation dans les entreprises

Réalisation de projets d'innovation Comparaison provinciale Intention d'innover
(% des entreprises sondées) (% des entreprises sondées) (3 prochaines années)

69%
51% 55% 3

7% 640/0 59%

51:%/4 Ne sait pas

Oui

Colombie -

Québec Ontario Britannique Alberta

2022 2024
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Raisons de ne pas avoir innoveé

Manque de financement - 10%
Enjeu de main-d'ceuvre . 9%

45%

2026

s\‘“”//@_ Barométre

s = pt . La Grande Enquéte sur l'innovation - Edition 2026 | 9
..§ del'innovation

N\
=
“Zn



Freins al'innovation

Disponibilité de la 33,
main-d'ceuvre

Comp?tence, savoir- 28
faire, culture

5%

Trouver du 19%
. o
206 financement
I .
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Les différents types d'innovation

PRODUITS PROCEDES
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Les différents types d'innovation

PRODUITS

PROCEDES

~

ON 25%

0C 9%

ON 11%

CB 30% CB 15%
AB 22% AB 14%

0C 20% 0C14%

ON13% ON 16%

CB 18% CB 18%
AB 19% AB 13%
0C 28%
N31% CB34% AB27% 0 % % %
_ ON31% CB3 )L 0C 43% ON44% CB54% AB49%
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Le Canada, et le Québec, sont dans le peloton mondial

70%
N Australie Belgique Grece
@ 60%
‘@ Allemagne  Alberta Colombie-Britannique
8 007% U2 ‘ Ontario Suede Norvege
o
S . | 0 00O
O 40% Etats-Unis Ouebec
o Japon O
g 30% Espagne
.;
g 20% Moldavie "de
(o)
= 10%
£ v Roumanie
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70%
Innovation de produits
Conseil de &\\\\W//g Barometre Sources : European Innovation Scoreboard, Commission Européenne, 2025. 13
G Ouebec % \é de I'innovation Grande Enquéte sur I'innovation dans les entreprises, Conseil de I'innovation du Québec, 2026.
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Prévision de croissance du chiffre d’affaires

AVEC pl.'OJet d'mnovgtlon - | | | CROISSANCE
Proportion d'entreprises qui anticipent une croissance de 5% ou plus du chiffre d'affaires

dans la prochaine année

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
23% 45%
Québec ‘
Innover double
25% 51% .
Ontario @ Ia’ prOPOI"lEIOn
d'entreprises
21% 48%
Alberta @ ave.c une
croissance
15% 48%
Colombie-Brit. O soutenue

Pourquoi pas nous?
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Prévision de croissance de la productivité
PRODUCTIVITE

AVEC projet d'innovation
Proportion d'entreprises qui anticipent une croissance de productivité dans la prochaine annee
Pourquoi si peu?

20% 30% 40% 50% 60%

32% 40%
Queébec ‘
Au Quebec,
26% 48% . .
Ontario O Innover impacte
de facon limitée
25% 42% '
Alberta O la croissance de
la productivité

52%

33%
Colombie-Brit. ‘
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Volume d’'exportations hors-province
EXPORTATIONS

AVEC projet d'innovation
Proportion du chiffre d'affaires realise hors de la province d'operation

1N%
Québec
Partout au
31%
Ontario O Canada,
o . I'innovation
Alberta ® propulse les
319, exportations

Colombie-Brit.
Pourquoi si peu d'exportations?
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PRODUCTIVITE EXPORTATIONS
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entreprises
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Les activités pour des innovations a
fort impact

EDITION 2026
N




Le Québec est tout aussi innovant, mais les performances
peuvent étre améliorées

Comparaison de 'effet dinnover sur les performances des entreprises
au Québec versus la province avec les meilleures performances

23% 45% 51% _Ontario

® 0 Innover augmente
Olls
les performances
32% 40%  52% Colombie-Brit. des. entreprises,
O ® mais comment
PRODUCTIVITE rattraper Ies
N% 21%  31% _Colombie-Brit. meilleurs?
‘ _—
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
\\“”//?/- Baromeétre La Grande Enquéte sur l'innovation - Edition 2026 | 20
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Innover

pour accroitre la
performance
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Collabore avec I'externe Adopte de nouvelles

technologies
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Apres 8 ans, les PME ayant réalisé )
des depenses en R-D ont

+13% W +25% W +27%

d'actifs de chiffre de rentabilité
d'affaires

vs des PME n'en faisant pas.
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Les entreprises québécoises doivent faire plus de R-D

Recherche Recherche Développement et T Ot al R_D

fondamentale appliquée prototypage

Québec 13% 21% 24% 45%
Ontario  36% 24:% 35% 647%
Alberta  34% 28% 26% 63%
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Les entreprises québécoises doivent étre actives sur
tout le continuum d’'innovation

Recherche Recherche Développement et Validation et pré- Mise al'échelle

fondamentale appliquée prototypage commercialisation Commercialisation

Wy,

arqmétre .
e I'innovation

AL/

»

Queéebec 13% 21% 24% 22% 18%
36% 24% 35% 32% 22%
34% 28% 26% 25% 17%
40% 30% 40% 36% 21%
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Les entreprises québécoises doivent étre actives sur
tout le continuum d’'innovation

Nombre moyen d'activités d'innovation realisees

Québec | ' 5

Ontario 20
Alberta 2,0
Colombie- -
Britannique '
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Les entreprises québécoises adoptent moins A
de nouvelles technologies dans le cadre de leurs projets

Proportion des entreprises innovantes qui ont

adopté une nouvelle technologie dans |e cadre de leurs projets
60%

% 47% o
50% 439, 46%
40% 36%

30%

20%

10%

0%
Québec Ontario Alberta Colombie-Britannique
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Les entreprises québécoises adoptent moins A
de nouvelles technologies dans le cadre de leurs projets

adopté l'intelligence artificielle

ouevec || - °

Ontario 54%
Alberta 52%
Colombie-Britannique 57%
§“"”%,_ Baromeétre
T S de I'innovation

Malgre son
leadership
mondial, le Québec
adopte moins I'lA
que les autres
provinces
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Partout au Canada, les entreprises comptent sur des
partenaires externes pour innover

Proportion des entreprises innovantes qui ont
réalisé un projet en collaboration avec un partenaire externe

) 63% 81%
377 54%

Québec Ontario Alberta Colombie-Britannique

Y.
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Partout au Canada, les entreprises comptent sur des
partenaires externes pour innover

Proportion des entreprises innovantes qui ont
réalisé un projet en collaboration avec un partenaire externe

57%

Québec
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Le capital privé, difficile a obtenir au Québec

Catégorie de financement utilisée par les entreprises pour
propulser leurs projets d'innovation, Québec vs Canada

51%

30%

Financement privé

s\““”//@_ Barométre
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33%

25%

Financement public

50%

40%

Fonds propres et emprunts
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culture et . |
T e Obtient du Agit sur tout le
’ ades financement privé continuum
'ambition
o innovation
pour innover
NN
Collabore avec I'externe Adopte de nouvelles technologies
Québec Reste du Canada
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Leviers pour augmenter
I'impact sur la

CROISSANCE

Conseil de W%, Baromeétre

I'innovation
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Prévision de croissance du chiffre d’affaires DD é

AVEC projet d'innovation

Entreprises qui anticipent une croissance de plus de 5% du chiffre d'affaires

dans la prochaine année

CROISSANCE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
23% 62%
Québec @® Agitsurtoutle continuum:
25, £19, Obtient du financement prive:
Ontario O
21% 48%
Alberta ®
15% 48%

Colombie-Brit.
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Leviers pour augmenter
I'impact sur la

PRODUCTIVITE
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Prévision de croissance de la productivité

AVEC projet d'innovation
Entreprises qui anticipent une croissance de productivité dans la prochaine année

0% 10% 20%

Ouébec
Ontario

Alberta
Colombie-Brit.

Conseil de
I'innovation

\\“”//é,_ Barométre
. \§ de l'innovation

&\\Ill///

(/]]

350%

32%

26%

25%

33%

42%

50%

48%

54%

52%

70% 80%

Adopte une nouvelle tech.:

Collabore avec l'externe :
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Leviers pour augmenter
I'impact sur les

EXPORTATIONS




Volume d’'exportation hors-province
EXPORTATIONS

AVEC projet d'innovation
Pourcentage du chiffre d'affaires realise hors de la province d'opération
25% 30% 35% 40% 45%

15% 20%
35%
@® FaitdelaR-D:

5% 10%

0%

N%
Québec
19% 319 Agit sur tout le continuum :
Ontario O
1NM% 26%
Alberta o
31%

18%
@

Colombie-Brit.
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Les leviers de performance des entreprises innovantes

Comparaison de I'effet dinnover sur les performances des entreprises
au Québec versus la province avec le meilleur score.

23% 62% En utilisant les bons
[||] &0 leviers,
les entreprises

Cﬁg 32% 54‘% québécoises

PRODUCTIVITE peuvent dépasser
leurs homologues
&0 canadiennes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Pour aller plus loin

You're holding a handbook for visionaries, game changers,
and challengers striving to defy outmoded business models
and design tomorrow's enterprises. It's a book for the . . .

You're holding a guide to the world's best b
Use it to inspire your own portfolio of new id
Design a culture of innovation and transfic

The
Invincible
Con

strategyzer.
Writtan by

%

*VRE LT

Alex Osterwal ‘EE'
Yves Pigneur
Fred Etiemble Strategyzer WRITTEN BY
Series Alexander Osterwalder & Yves Pigneur

Alan Smith

Thils book imtagrates with

g epelsamr ey CO-CREATED BY
s A An amazing crowd of 470 practitioners from 45 countries e

i DESIGNED BY
Alan Smith, The Movement

I
/"-.
z @
’
+

| strategyzer

' Series
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Explication Calcul maturité culture

Culture en Culture
emergence MATURE
X 1
0 1 2

Non Partiellement Régulierement

Soutien du Soutien et engagement des dirigeants

leadership  Temps hebdomadaire passé par la PDG sur finnovation <4h 4-7h 8-16 h
. Serapporte a

Design Non  unmembre de

organi- Personne dédiée a I'innovation la direction

sationnel

Formation continue et veille stratégique

Processus pour générer de nouvelles idees

Pratique de Espace dexploration et d'expérimentation
I'innovation processus delimination des projets

Protection et valorisation de |la propriéte intellectuelle
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La culture
d'innovation est
a developper

dansles
entreprises
québécoises

Proportion des entreprises qui ont une culture
d’innovation « mature »

16%

Québec

23%

Ontario

28%

19%

Alberta Colombie-Britannique
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Une culture d'innovation forte garantit la réalisation

de projets d'innovation 87

Réalisation de projets d'innovation 68 %

(% des entreprises sondées) /

69%
51% 55%

2022 2024 2026 Cultureen  Culture
emergence MATURE

§\\\\II///Q Baromeétre
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Collabore avec I'externe Adopte de nouvelles
technologies
Québec - Innovantes Reste du Canada
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Faitde laR-D

Developper la 0 \ ;.

$) /) Ao % Ps
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culture et . |
T e Obtient du \ Agit sur tout le

’ - T financement privé : continuum
'ambition

o innovation
pour innover /
\ =
[ ] NN
Collabore avec I'externe Adopte de nouvelles
technologies
Québec - Innovantes Reste du Canada
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Développer la culture d'innovation,
c’'est amplifier I'impact de I'innovation sur la performance d’'entreprises

Comparaison de I'effet dinnover sur les performances des entreprises
au Québec versus la province avec le meilleur score.

23% 45% 51% _Ontario

"
e

CROISSANCE

32% 40% 48% _Colombie-Brit.
/
® ©

PRODUCTIVITE

1% 21% 31% > Colombie-Brit.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Développer la culture d'innovation,
c’'est amplifier I'impact de I'innovation sur la performance d’'entreprises

Comparaison de I'effet dinnover sur les performances des entreprises
au Québec versus la province avec le meilleur score.

A 23% 739, Avec utilisation des
I ® bons leviers d
Olls ons leviers de
performance
32% 68%
@
39%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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