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Innover, la clé pour prospérer
P
Québec

Votre of.
gouvernement

Essentielle au développement durable de toutes les spheres sociales et
économiques, l'innovation constitue la pierre d’assise méme de notre
progrés. Le gouvernement du Québec en a donc fait une priorité maintes
fois réaffirmée dans sa mission politique, notamment par I'entremise de
la Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation
(SQRI?) 2022-2027.

C'est dans ce contexte que le Conseil de l'innovation du Québec s'est vu
confier le mandat de dynamiser l'innovation a travers la province. Il le fait
entre autres en mettant en ceuvre des actions précises, par exemple pour
faciliter l'aiguillage des entreprises vers les bonnes ressources. Il apporte
ainsi des propositions d‘amélioration aux mesures d'aide favorisant I'essor
de la R-D et de l'innovation, et il meéne la Grande enquéte sur linnovation
dans les entreprises au Québec, un complément de données précieux.

Innover reste plus que jamais un levier important pour stimuler le
développement socioéconomique de toutes nos régions. Pour y arriver,

la croissance et la mobilisation de I'écosysteme québécois de l'innovation
constituent des missions que nous devons porter de concert avec
I'ensemble des partenaires sur le terrain, dont le Conseil et I'lnnovateur

en chef du Québec, Luc Sirois.

Jean Boulet

Ministre du Travail, ministre de I'Economie, de I'lnnovation

et de I'Energie, ministre responsable de la Stratégie maritime
et ministre responsable de la région de la Mauricie
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Introduction

Message vidéo de la présidente
du conseil d’administration

Sophie D’Amour

Rectrice de I'Universite Laval
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https://www.youtube.com/shorts/M-cEOAiuXv4

Introduction

Le Conseil de I'innovation du Québec a été créé en 2021 pour dynamiser
I'innovation au sein des entreprises et de la société québécoise. Sous la
direction de I'lnnovateur en chef du Québec, Luc Sirois, le Conseil a pour
mandat de mobiliser l'intelligence collective pour conseiller le ministre
de I'Economie, de I''nnovation et de I'Energie (MEIE) afin de bétir des
stratégies visant & propulser linnovation.

En échos aux objectifs de la SQRI? il vise & fédérer 'écosysteme
d'innovation québécois pour le rendre plus facile & naviguer et
a établir des liens plus étroits entre les différentes organisations

publiques et privées.

Le Conseil s‘appuie sur quatre grands piliers — comprendre, conseiller,
propulser, promouvoir — pour développer et mettre a disposition une
panoplie d'outils concrets, tels que le Barometre de l'innovation, des
plateformes d'échange, des guides pratiques et des formations sur
mesure. Il anime également des communautés de pratique, organise
des ateliers collaboratifs et crée des espaces de réflexion ouverts d tous
les acteurs de I'écosystéeme. Ces initiatives visent & stimuler une culture
d'innovation dans tous les milieux et & faire progresser l'innovation de
maniére inclusive et durable, en permettant & chacun d’accéder & des
ressources adaptées d ses besoins et & son secteur d'activité.

En rassemblant les forces vives de I'écosysteme, en valorisant
I'intelligence collective et en misant sur 'audace des acteurs québécois,
le Conseil contribue activement & batir une économie plus résiliente,
plus compétitive et plus innovante ; a faire du Québec une société plus
créative et mieux préparée aux défis d’aujourd’hui et de demain.
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Message vidéo de I'lnnovateur
en chef du Québec
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LUC SIROIS

Innovateur en chef du Québec

Introduction
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Comprendre

Un portrait dynamique
et évolutif de I'innovation
au Québec

Le Baromeétre de I'innovation du Québec est un outil unique

développé par le Conseil de I'innovation du Québec pour mesurer,
suivre et comprendre I'évolution de I'économie du Québec. Il
rassemble des données fiables, comparables et actuelles sur

la performance des entreprises, des régions et des secteurs, en
matiere d’'innovation.

Mis & jour en continu par le biais d’analyses et de sondages, le
Baromeétre permet de dégager des tendances, d'identifier des
forces et des défis, et d’éclairer les décisions des acteurs publics,
privés et communautaires. Il s‘appuie sur une vaste mobilisation
de partenaires, sur une mutualisation des données et sur une
infrastructure technologique collaborative.
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Le Barometre de l'innovation est un outil
essentiel pour mesurer et comprendre

la vitalité innovante du Québec, notamment
dans les efforts de lutte contre les changements
climatiques. La collaboration étroite et
fructueuse entre le CIRODD et le Conseill,
qui se poursuit depuis la création méme
du Barometre, nous permet de renforcer
les indicateurs pertinents et d’accélérer

la transition socioécologique avec

des données concrétes et fiables.

Mohamed Cheriet

Directeur général

Centre interdisciplinaire de recherche en opérationnalisation
du développement durable (CIRODD)

Conseil de
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Conseil de

Un regard sectoriel Finnovation
. s e du Québec

pour guider les stratégies

d’'innovation

En croisant les données publiques issues de divers organismes L’ana[yse sectorielle sur la fabrication

avec des enquétes réalisées aupres d’entreprises et d’experts d’‘aliments du Conseil de l'innovation nous a

du terrain, le Barometre met en lumiére les enjeux propres . . .
a chaque secteur, qu'il s'agisse de l'industrie manufacturiére, fourni des reperes Clairs sur les tendances,

de la construction, de la santé, de I'agroalimentaire ou des les enjeux et les leviers d’innovation dans
technologies. Ces analyses aident les acteurs & mieux cibler I'industrie. Elle g été une base précieuse pour
leurs stratégies et a adapter les leviers d'innovation selon les g . g N g
concevoir un atelier de formation a l'intention
) ) : des services aux entreprises afin de mieux
En plus du développement d'une méthodologie d'analyse

sectorielle en innovation, le Conseil a réalisé des études outiller notre ecosysteme.
sur sept (7) secteurs depuis 2023 :

dynamiques propres & leur domaine d'affaires.

Isabelle Rivard

p g Directrice générale

AgroBoréal | Créneau d’excellence agroalimentaire

Fabrication d’aliments Editeurs de logiciels
&4 =
Construction Aéronautique
Ed 2
29
Fabrication de machines Innovation sociale
o
oo

Finances et assurances
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L'innovation au rythme Finnovation
2 on 2 2 e du Québec
des réalités régionales

Chaque région du Québec possede sa propre réalité économique, La région de Lanaudiere a participé

ses forces, ses défis. Le Barometre permet de dresser des portraits activement et est devenue la premiére

de décision régionales et favorisent la mise en place d'actions I’égiOﬂ du QUébeC a disposer d'un barometre

alignées sur les besoins et les atouts du territoire. de l'innovation ainsi que des données plus
récentes dans ce domaine. L'utilisation de ces
informations et la mise en ceuvre des actions
qui en découlent permettent de renforcer la
compaétitivité des entreprises et du territoire
permettant ainsi une meilleure productivité..

régionaux de l'innovation. Ces diagnostics nourrissent les prises

Pascale Lapointe-Manseau
Directrice générale
Lanaudiére Economique
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Vers une infrastructure
de données de référence
en innovation

Le chantier de mutualisation des données du Conseil vise

a rassembler les acteurs de I'écosystéme autour d’'une ambition
commune : transformer des données jusque-la dispersées dans
diverses organisations en une intelligence collective au service

de 'innovation. En regroupant et en interconnectant ces données,
il devient possible de les analyser de fagon approfondie, de les
croiser entre elles, de comprendre leurs interactions et de dégager
des constats inédits.

Rapport d'irﬁpoct 2021-2026

Conseil de
I'innovation
du Québec

Afin de stimuler collectivement lI'innovation, il
est essentiel de la mesurer avec précision et
de partager ces données a la communauté. Le
Barometre de l'innovation joue ce réle clef en
réunissant des acteurs variés, en provoquant
les réflexions nécessaires et en structurant le
tout autour d’une vision commune. C’est un
privilege de collaborer a bdtir cette vision.

Vincent Fontaine-Richer
Architecte technologique
Québec Tech

Comprendre 8



Le Barometre de
I'innovation en chiffres

-> En savoir plus sur le Barométre de I'innovation [4

analyses sectorielles publiées
depuis 2022

: 3 analyses régionales publiées
depuis 2022
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Publications par
secteur industriel

Objectif initial : 10
Publiée & ce jour: 14
Fabrication de meubles et produits connexes

Secteur minier

Fabrication d'aliments

Elevage et transformation d'aliments
Aéronautique

Technologies grand public
Construction

Finances et assurance

Méthodologie d'analyse sectorielle en innovation
Construction

Projet Innovation Sociale

Fabrication de machines
Aérospatial

Culture en serre

Conseil de
I'innovation
du Québec

Publications
par région

Objectif initial : 12
Réalisées a ce jour: 23
Chambre de commerce du Montréal Métropolitain

Présentation & la Direction du Développement économique
régional et entrepreneuriat (DERE) du MEIE

Fédération québécoise des municipalités
Abitibi-Témiscamingue
Bas-Saint-Laurent

Capitale Nationale x2
Centre-du-Québec
Chaudiére-Appalaches

Cote-Nord
Gaspésie-lles-de-la-Madeleine
Lanaudiére

Laval

Mauricie

Montérégie x2

Montréal

Outaouais x2

Saguenay-Lac-Saint-Jean
Lac-Mégantic, semaine de la transition énergétique
Estrie

Analyse des demandes de crédits R-D

Comprendre 9
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Conseiller

Un role de conseiller au service
du ministere de 'Economie
de I'lnnovation et de I'Energie

Dans le cadre de la Stratégie québécoise de recherche

et d'investissement en innovation (SQRI2), le ministére

de I'Economie de I'lnnovation et de I'Energie (MEIE) peut
s‘appuyer, au besoin, sur le Conseil de l'innovation du Québec
pour obtenir des données et des avis dans le développement
d'initiatives en innovation.

En menant ses mandats, comme, par exemple, le développement
du Barometre de lI'innovation, le service d’aiguillage pour les
entreprises et les activités de promotion de 'innovation, le Conseil
joue son réle aupres des entreprises, des leaders économiques

et des acteurs de I'écosysteme.

Grdce aux capacités d’analyse qu'il développe, d ses aptitudes
a la concertation et & sa compréhension des enjeux du terrain, il
contribue & éclairer les politiques et les programmes publics liés
a l'innovation.

-> Pour en savoir plus sur le réle de conseiller
du Conseil de I'innovation du Québec [4
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Conseil de
I'innovation
du Québec

Le Conseil émet des
recommandations
rigoureuses, basées

sur des données solides
et complétées par

des consultations.



https://conseilinnovation.quebec/sqri2-resume/
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https://conseilinnovation.quebec/conseil-innovation-quebec-role-conseiller-meie/

Conseil de

Les membres Liste des e on

du Conseil b R
Véritable groupe de réflexion collective, le Conseil réunit des leaders Administrateurs-trices
québécois issus du milieu public comme du milieu privé. Ses membres,
passés et présents, se distinguent par leur vision stratégique et leur Sophie D'Amours Présidente - Rectrice de 'Université Laval
capacité a stimuler l'innovation partout au Québec.
Germain Lamonde Vice-président - Président exécutif et fondateur de EXFO
Sous la présidence de Sophie D’Amours, rectrice de I'Université Laval
et ﬁgure incontournable du monde chdémique et économique Richard Chénier Trésorier - Directeur général de Québec Tech
québécois, le Conseil regroupe des personnalités reconnues provenant
- - - . Isabelle Vézina Secrétaire - Membre
d’'une grande diversité de milieux : grandes entreprises, PME, startups
S EERIEREL el (Nl Eres ellineio))s, Eeiels serm i |is; Béatrice Alain Directrice générale - Chantier de 'économie sociale et co-présidente du TIESS
innovation et économie sociale, ainsi que du secteur public.
Chantal Trépanier Membre
Vickie Joseph PDG - Architecte de marque et créatrice de VKOSMETIK
Pape Wade Cofondateur et PDG - Airudi
Kathy Malas Directrice qualité, innovation et valeur, directrice d’'OROT, directrice de l'intelligence artificielle,
CIUSSS du Centre-Ouest de lle de Montréal
Rémi Quirion Scientifique en chef du Québec
Julien Billot PDG - Scale Al
Observateurs
Francois Gingras Vice-présidence Innovation - Investissement Québec
Richard Masse Sous-ministre adjoint & la science et & linnovation - MEIE
Rapport d'impact 2021-2026 Conseiller n



La SQRI? 2022-2027 :
une stratégie ambitieuse
pour le Québec

Elaborée par le MEIE pour le gouvernement du Québec, la Stratégie
québécoise de recherche et d'investissement en innovation (SQRI)
constitue un levier ambitieux pour renforcer la culture d’innovation
et stimuler la performance du Québec dans un contexte mondial
en transformation. Elle vise & soutenir la recherche, & accélérer
I'innovation dans les entreprises et a favoriser une meilleure
valorisation des découvertes, notamment par le soutien @ la
commercialisation.

Mandaté par le MEIE, le Conseil joue un réle d’organisme
consultatif externe. Il a collaboré a I'animation des consultations
gouvernementales, notamment les consultations publiques
ayant mené a la production de plus de 230 mémoires, en lien
avec |'élaboration de cette stratégie. Il a mobilisé les acteurs de
I'écosysteme autour d'une série de forums thématiques;

allant de I'innovation sociale & la santé, en passant par les
grandes entreprises, le capital de risque et I'investissement.

De plus, un Forum des jeunes leaders a été créé afin de mettre
sur la table des propositions reflétant les aspirations et priorités
de la nouvelle génération.

<&
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Le Conseil a pour mission d‘éveiller les
entreprises et leurs dirigeants a la nécessité de
se dépasser et de maximiser leur création de
richesse en accélérant substantiellement leur
capacité a innover. lls peuvent ainsi protéger
leurs activités locales et mieux se positionner
et réussir a I'exportation globalement. C’est
leur avenir, celui du Québec et notre richesse
collective qui en dépendent. C’est un honneur
pour moi de faire partie du Conseil et de porter
cette cause qui me tient a coeur.

Germain Lamonde
Président exécutif et Fondateur de EXFO
Vice-président du conseil d'administration du Conseil de I'innovation du Québec
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Au coeur de la mise
en oceuvre de la SQRI?

Le Conseil accompagne activement le MEIE dans la mise en ceuvre
de la SQRI? en favorisant les échanges entre les milieux de la
recherche, de I'entreprise et du gouvernement. En 202, il a joué

un réle de soutien lors du Grand Rendez-vous de I'innovation du
Québec organisé par le MEIE. Cet événement fondateur a permis
de mobiliser plus de 2 500 participants et de recueillir plus de 1000

propositions concrétes ayant nourri la stratégie.

Trois ans plus tard, & mi-parcours de la SQRI? le Conseil a agi &
titre d’'organisme consultatif pour le compte du MEIE afin d'évaluer
les progres réalisés et identifier les leviers & renforcer. Le forum
Perspectives SQRI?, organisé par le MEIE en octobre 2024, a permis

de faire le point avec I'écosystéme sur les avancées, les défis
persistants et les nouvelles priorités & mettre en ceuvre pour
maximiser les retombées de la stratégie d'ici 2027.

Ce dialogue constant témoigne de 'engagement du Conseil
& maintenir I'innovation au coeur des grandes orientations
du Québec.

-> Pour en savoir plus sur la participation
du Conseil & la mise en ceuvre de la SQRI> [1
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https://conseilinnovation.quebec/evenements/retour-sur-le-grand-rendez-vous-de-linnovation-quebecoise-une-rencontre-riche-de-partage-et-dechanges/
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Repenser I'appui financier Finnovation

du Québec

a la R-D pour stimuler
I'innovation

Le rapport Vers un Québec innovant publié par le Conseil Le gouvernement a écouté les
en avril 2024, propose 13 recommandations concrétes visant recommandations des experts pour mettre
(R-D) des entreprises québécoises. Celles-ci mettent de en p/GCG son nouveau regime d‘aide fiscale a
I'avant la nécessité de recentrer les incitations fiscales vers I'innovation. Grdce aux partenaires de premier
la recherche appliquée, la commercialisation, les chaines plan tel que le Conseil de l'innovation, le Crédit
4
de valeur stratégiques et les entreprises a fort potentiel. d’impét pour Ia recherche et Finnovation. le
4

. . o CRIC, constitue une avancée importante pour
avec des experts de renommée internationale. Le ministére des . . .
Finances a également contribué aux travaux, fournissant données créer un environnement d‘affaires propice a

et perspectives, tout en observant le processus et en recevant l'innovation.
directement les recommandations.

a repenser I'appui financier a la recherche et au développement

Ce mandat, octroyé par le MEIE, a été mené en collaboration

En écho a ces travaux, le gouvernement s’est inspiré des Eric Girard
recommandations du rapport en créant le CRIC, un crédit Ministre des Finances du Québec
d'impdt remboursable pour la recherche, I'innovation et la
commercialisation, qui intégre désormais aussi les dépenses
lies a la précommercialisation. Ce nouvel outil, qui regroupe
huit mesures existantes, couvre pour la premiére fois le spectre
complet de I'innovation : de la recherche fondamentale & la
commercialisation, en passant par la recherche appliquée,

le développement expérimental et la mise & I'échelle.

-> Consulter le rapport complet ™
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Un réle a jouer aupres
des décideurs économiques

Le Conseil collabore avec des instances influentes, tant

au Québec qu'a l'international. Il entretient notamment

des liens avec I'OCDE, ou il prend part a plusieurs événements
et contribue aux travaux d’'un comité directeur sur le
développement de I'innovation par I'enseignement supérieur.

Le Conseil travaille également avec des organisations clés,
comme Investissement Québec, le Conference Board du Canada,
la Chambre de commerce du Montréal métropolitain (CCMM)

et le Conseil des relations internationales de Montréal (CORIM).

En marge des grandes tribunes, le Conseil participe

a des tables rondes, a des comités sectoriels et a des
événements économiques majeurs, contribuant avec des
éclairages stratégiques et des recommandations concretes.

Cette présence lui permet d'informer proactivement

sur les orientations concernant I'innovation, le financement

et I'internationalisation, et de relayer les besoins des entreprises
québécoises. En jouant ce role de pont entre décideurs publics,
acteurs économiques et entreprises, le Conseil contribue
activement & fagconner un environnement favorable

a l'innovation et a la compétitivité du Québec.

-> Pour en savoir plus au sujet du réle du
Conseil auprés des décideurs économiques [4
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Conseil de
I'innovation
du Québec

Le Conseil de I'innovation est un partenaire
essentiel pour stimuler les projets innovants
au Québec. D‘abord, en contribuant a la
promotion et au développement d’'une
culture d’innovation, mais aussi, et surtout, en
collaborant avec Investissement Québec afin
de faire passer la recherche et lI'innovation a
la commercialisation, dans le but de propulser
les jeunes entreprises avec des technologies
innovantes pour qu’elles atteignent leur plein
potentiel.

Bicha Ngo
Président et directrice générale
Investissement Québec
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Renforcer le role
des universités
dans l'innovation

Le Conseil agit également en étroite collaboration avec

le milieu universitaire afin de stimuler la recherche collaborative,
I'entrepreneuriat et le développement de l'innovation, tant au sein
des universités que par le biais de leurs liens avec les entreprises
et la société. A ce chapitre, le Conseil a collaboré avec 'OCDE

a la réalisation d'une étude sur le réle de I'enseignement
supérieur dans l'innovation.

Celle-ci énonce des recommandations pour accroitre I'impact
des établissements d’enseignement supérieur sur 'économie

du Québec. Dans le méme esprit, I'Ilnnovateur en chef du Québec
a contribué a la création de la nouvelle société de valorisation

et de transfert Axelys. Cette organisation travaille activement

a fagonner un environnement favorable & l'innovation et & la
compétitivité du Québec.

oy

g
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Les initiatives du Conseil stimulent la
collaboration entre les universités et

les entreprises et nourrissent la culture
d’innovation collaborative au Québec.

Elles rapprochent les dirigeants d’entreprises
de nos institutions de recherche publique
ainsi que des acteurs clés comme Axelys,
les Regroupements sectoriels de recherche
industrielle (RSRI) et bien d‘autres. Elles
renforcent notre capacité collective a
mettre en valeur notre inventivité et notre
savoir-faire pour transformer positivement
la société québécoise.

Frantz Saintellemy
Chancelier et président du conseil de I'Université de Montréal

) -> Pour en savoir plus sur I'engagement

du Conseil envers le milieu universitaire [7
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Propulser

Un réseau pour guider
les entreprises

Le réseau des conseillers et des conseilléres en innovation Le réseau soutient et amplifie la portée des services offerts

du Québec a vu le jour en 2022. Il compte aujourd’hui plus de par les conseillers aux entreprises de premiere ligne, qui

750 conseillers attestés a travers la province. lIs offrent des ceuvrent majoritairement dans les municipalités régionales
aiguillages personnalisés aux entreprises afin de les orienter de comté (MRC), les sociétés de développement économique,
vers les meilleures opportunités et de les aider & naviguer a travers le Réseau Acces PME, ou encore d’'autres organismes
dans I'écosystéme d'innovation québécois. de I'écosystéme d'innovation, notamment les Espaces PME

innovation, permettant de mobiliser I'expertise de pointe
autour de projets d'innovation de tous horizons.
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Devenir conseiller-ere en
innovation : un programme
de formation au service de
I’écosysteme

Le programme « Devenir conseiller-ére en innovation » combine

dix legons en ligne et des ateliers pratiques. Il prépare les
participantes et participants @ comprendre les dynamiques

de I'innovation, & soutenir efficacement les entreprises innovantes,
et & orienter vers les meilleures ressources disponibles. Deux
lecons complémentaires ont été lancées en 2025 : 'une dédiée

a l'intelligence artificielle et I'autre a I'innovation sociale.

En plus de recevoir une attestation officielle du Conseil, chaque
participant ayant complété la formation recoit une licence
d'utilisation pour le répertoire AccesPro, un abonnement aux
mises & jour hebdomadaires des programmes et des initiatives
de I'écosysteme, ainsi que I'acces a des webinaires et a de la
formation continue.

Rapport d'impact 2021-2026

Le Conseil s‘assure aussi que les personnes
qui accompagnent les entreprises (dans les
MRC, les villes, les organisations d’innovation,
etc.) soient bien outillées, bien formées. Merci
au Conseil de I'innovation pour ces outils trés
pertinents et utiles. Ils simplifient notre travail
d'‘accompagnement, pour le bénéfice des
entreprises innovantes d'ici.

Lorraine Blais
Directrice générale
Solutions Novika

-> En savoir plus sur le réseau de conseillers

et de conseilléres en innovation [1
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Conseiller.ere.s Répartition des conseillers Finnevation
attesté.e.s par année attestés (31 mars 2025) du Québec
2022-2023 2023-2024

; : ; .|8 2 Organismes de I'écosystéme d’innovation

Réseau Acces PME, MRC, CLD et org. délégataire

2024-2025 2025-2026 TOTAL

291 219 765

Société de développement économique

Institutionnel

Espace PME innovation

Investissement Québec

PME MTL

Impact du réseau des
conseiller.ere.s en innovation*

O I

30 60 90 120 150

des conseillers attestés soutiennent
7 ] % ou aiguillent de maniére occasionnelle ou

réguliére des projets d’innovation.

8 .I 0/0 des conseillers attestés estiment étre bien

outillés pour aiguiller des projets d'innovation.

des conseillers attestés estiment que le service
7 7 0/0 d’aiguillage améne & collaborer davantage

avec différents acteurs de I'écosystéeme.

*Sondage aupres de 263 entreprises sollicitées ayant regu
un aiguillage en 2024-2025. Taux de réponse de 23 %.
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InnovelCl : simplifier I'acceés
aux ressources d’'innovation
pour les entreprises du Québec

Créé par le Conseil de I'innovation, le site InnovelCl.quebec

est un guichet unique pour les entreprises et organismes qui
souhaitent obtenir du soutien en innovation par I'entremise
du réseau des conseillers et conseilléeres en innovation.

Ce site permet aux entrepreneurs de partout & travers

la province de trouver rapidement I'expertise, les ressources

et les opportunités qui correspondent précisément d leurs
besoins; qu'il s‘agisse de financement, de conseils stratégiques,
d’aide a la réalisation de leurs projets d’'innovation ou d’occasions
de réseautage aupres de différentes entités aidantes.

Un service gratuit en 4 étapes

01. FORMULAIRE 02 . PRISE DE RENDEZ-VOUS

Remplissez le formulaire en Un.e conseiller.ere vous
ligne afin de nous en dire plus contactera pour planifier
sur votre organisation une rencontre virtuelle.
et votre projet innovant.

174

03 . RENCONTRE 360 04 . REPONSES

Echangez avec votre Votre conseiller.ere vous
conseiller.ere concernant explique les différentes
votre projet innovant. ressources correspondant
& vos besoins.

/g (2

Rapport d'impact 2021-2026

Conseil de
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du Québec

Ma rencontre avec un conseiller en innovation
du Québec fut le 75 minutes le mieux investi
a l'externe de lI'année.*

Kim Beauregard
Directrice, Innovation et durabilité
Intersand

*Citation recueillie en 2023.
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Impact du réseau des
conseiller.ere.s en innovation

89% 800

Le score de recommandation Plus de 800 demandes
du service d'aiguillage (Net d'aiguillage recues au cours
Promoter Score). de la derniére année.

2 686 72%

Le nombre total des demandes Entrepreneurs affirmant que le
d'aiguillage adressées au Conseil service d'aiguillage a encouragé
entre le ler avril 2022 et le 31 mars ou renforcé des initiatives liées &
2025. I'innovation.

Secteurs d’activité de
provenance des demandes

Fabrication, transformation ------I 30,9%
Tl, logiciels, page web, etc. --- 14,9%
Commerce de détail -- 9,3%
Commerce de gros -- 8,9%
Autres -- 8,2%
Agroalimentaire, bioalimentaire -I 5,7%
Construction -I 5,5%
Transport, logistique, entreposage - 4,8%
Services conseil - 4,6%
Soins de santé - 3,6%

Environnement, technologies propres - 3,6%

Rapport d'impact 2021-2026

Conseil de
I'innovation
du Québec

Le service d’aiguillage a-t-il
encouragé ou renforcé des initiatives
li€es a I'innovation dans votre entreprise?

Faire appel a des ressources d'aide pour

72%

développer un futur projet d'innovation

Intention de développer un projet d'innovation

des entrepreneurs supplémentaire dans les 3 prochaines années

affirment que
le service
d'aiguillage a
encouragé ou
renforcé des
initiatives liées
a lI'innovation.

La création/évolution d’'emplois
au sein de I'entreprise

Domaines d’'innovation
des demandes soumises

T, logiciels, page web, etc. | - -
Intelligence artificielle _ 12,6%

I, '
autres |
Transformation numérique _ 8,7%
Sciences humaines, actions sociales _ 87%
et communautaires e
Fabrication, transformation _ 7,3%

Environnement, technologies propres

1,2%

6,8%
Construction _ 5,8%
Biotechnologie, bioprocédés _ 5,8%

Dispositif médical

Sondage aupres des entreprises ayant regu un aiguillage 2024-2025
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Les Espaces PME innovation :
des alliés clés pour soutenir les
entreprises innovantes

Depuis sa création, le Conseil collabore étroitement avec

les Espaces PME innovation, anciennement connus en tant
gu’Espaces régionaux d'accélération et de croissance (ERAC),
afin de régionaliser ses services et d’agir comme levier
d’innovation dans toutes les régions du Québec.

Ce partenariat stratégique permet d’'arrimer les actions

du Conseil avec les réalités économiques régionales et de
renforcer la capacité des acteurs locaux d accompagner les
entreprises innovantes. Les Espaces PME innovation sont des
partenaires de premier plan pour les demandes d'aiguillage
recues au Conseil et sont des complices hors pair pour I'animation
des réseaux régionaux des conseillers en innovation.

De concert avec les Espaces PME innovation, le Conseil contribue
a dynamiser les écosystemes d'innovation partout sur le territoire
québécois en ayant une approche a la fois globale et adaptée

aux réalités spécifiques & chaque région administrative.

Rapport d'impact 2021-2026

Depuis prés de cing ans, notre partenariat
avec le Conseil de I'innovation est un véritable
atout pour la région de Chaudiere-Appalaches.
Grdce a cette collaboration, nous pouvons
offrir aux entreprises un accompagnement
encore plus personnalisé et efficace, tout

en renfor¢cant le dynamisme de notre
écosysteme d’innovation.

Philippe Mailloux
Directeur général
Chaudiére-Appalaches Economique

Propulser
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I'innovation
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Des outils pratiques au service
des conseillers en innovation

Le Conseil développe des outils pratiques pour soutenir

le travail quotidien des conseillers et des conseilleres en
innovation. Ces outils permettent de mieux orienter

les entreprises vers les ressources pertinentes et d’assurer
un accompagnement cohérent.

AccésPRO : Simplifier I'aiguillage vers les bonnes ressources

AccésPRO est le répertoire intelligent mis a disposition des
conseillers attestés par le Conseil pour simplifier I'aiguillage

vers les ressources de soutien a I'innovation. Pour la premiere fois
au Québec, un outil complet, exhaustif et constamment mis

a jour regroupe I'ensemble des programmes de financement

et des organismes d’accompagnement disponibles

(plus de 700 organismes et 250 programmes).

-> En savoir plus sur AccésPRO K4

Soutenir les conseillers dans leur pratique professionnelle

Le Conseil appuie également les conseillers en innovation
dans leur réle d'aiguillage en leur fournissant des repéres,

des outils et une formation continue adaptée. Gréce d cette
expertise partagée, ils sont en mesure de poser les bonnes
questions, d'identifier les bons interlocuteurs et de guider les
entreprises vers les meilleures ressources, selon la nature

de leur projet et le stade d’innovation de celui-ci. Ce soutien
prend la forme de webinaires, d’activités locales ou régionales,
d’outils complémentaires ainsi que de soutien direct

aux conseillers attestés par le Conseil.

-> En savoir plus sur le programme de formation
de conseiller-ére en innovation [

Rapport d'impact 2021-2026

Gréce a la vision du Conseil et de toute
son équipe, 'APDEQ a été impliquée des

le début de cette formation. Nous nous
sommes attardés a ce qu’elle respecte

les besoins terrain des développeurs
économiques de toutes les régions du
Québec. L’APDEQ est fiere d’avoir contribué
et diffusé cette formation avant-gardiste a
I'ensemble de son réseau.

Vincent Lecorne

Président-directeur général
Association des professionnelles en développement économique (APDEQ)

Propulser
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La culture d’'innovation :
un atout de taille pour le Québec

Plus qu'une question de technologie, I'innovation repose sur Le Conseil de l'innovation du Québec encourage le

des fagons de penser et de collaborer qui favorisent I'agilité, la développement d’'une culture organisationnelle axée sur

créativité et 'amélioration continue, tout en mettant en place I'innovation en outillant les leaders, en favorisant la mutualisation -
des processus permettant de mitiger le risque. En cultivant des connaissances et en renfor¢cant les capacités internes.

cette posture a tous les niveaux de I'organisation, il est possible Une culture d'innovation forte permet non seulement d'accroitre

de créer un climat propice a I'expérimentation, & la prise la performance des entreprises, mais elle permet également

d'initiatives et a I'adaptation rapide. d'attirer les meilleurs talents, de mieux servir les communautés

et de générer un impact positif durable sur la société.
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La Tournée de I'lnnovateur Ces rencontres Finnovation

. ont permis de: du Québec
en chef : écouter, partager,
mobiliser o . . .
Se familiariser Discuter des enjeux Favoriser la
davantage avec les concrets auxquels font collaboration régionale
Avec son vaste territoire et ses différentes réalités locales qui, réalités propres a face les entreprises pour et le partage de bonnes
chaque territoire et innover. pratiques.

parfois, cohabitent au sein d'une méme région, la richesse du P

) ) ) o leurs communautés.
Québec repose sur une mosaique de particularités régionales.
A I'automne 2022, I'lnnovateur en chef, Luc Sirois, et son équipe o a
ont entrepris une grande tournée de la province pour échanger <9, M 29

directement avec les acteurs locaux et régionaux de I'innovation.

Présenter les données Faire connaitre
du Baromeétre de les ressources et les
I'innovation du Québec. services du Conseil

de l'innovation.

§@

La Tournée en chiffres

16 +2 000 4]

régions visitées personnes rencontrées, entreprises visitées
dont 1038 entrepreneurs et 853
acteurs du développement
économique

14 38 22

conférences publiques animations de panels visites de centres de recherche,
« La révolution de l'innovation de cégeps, de CCTT et
pour l'avenir de la région » d'universités

Rapport d'impact 2021-2026 .y Promouvoir 25




La Tournée de I'lnnovateur
en chef a eu pour effet :

« d’amplifier la mobilisation des acteurs du terrain
autour de I'innovation, renforgant un mouvement
unifié dans toutes les régions du Québec;

» de susciter de nouvelles collaborations entre entreprises,
conseillers et organismes de soutien, créant un élan
collectif pour faire avancer l'innovation;

» de mettre en lumiére les initiatives structurantes
de nombreuses entreprises, offrant des modéles
concrets et inspirants pour leurs pairs;

» de générer un effet d’entrainement national,
encourageant d'autres entreprises & s'engager
dans des démarches d'innovation.

-> En savoir plus sur la Tournée de I'lnnovateur
en chef du Québec [4

Conseil de
I'innovation
du Québec

Un plaisir immense d’échanger avec Luc
Sirois, notre Innovateur en chef, et de partager
avec lui nos enjeux en matiere d’'innovation
dans le domaine de I'aluminium. Son sens de
I'‘écoute et son intérét manifeste pour cette
industrie vont permettre de renforcer notre
message aupreés de notre gouvernement

et de contribuer a I'avancement de projets
structurants et mobilisateurs. L'aluminium
est un secteur névralgique pour le Québec
d’aujourd’hui et de demain et devient un
écosystéme porteur de solutions et de
collaboration fructueuse.

Gilles Déry
Président-directeur général
Centre québécois de recherche et de développement de I'aluminium (CQRDA)

Rapport d’'impact 2021-2026
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Mettre en lumiére les
champions de I'innovation

L'innovation se structure et se déploie de plus en plus au Québec
et le Conseil joue un réle actif pour propulser les initiatives et
mettre en lumiére les individus et organisations qui les portent.

Valoriser les parcours inspirants

Le Conseil est fier de s’associer et de soutenir de nombreuses
initiatives qui recompensent l'innovation. Les prix Coup de

ceoeur de I'lnnovateur en chef mettent en valeur des entreprises
et organisations qui se démarquent par I'excellence de leur
culture d'innovation. Ces distinctions sont remises lors de grands
rassemblements du milieu, comme par exemple le Gala des Prix
Innovation de I'’ADRIQ, la conférence Effervescence, ou encore
les rendez-vous annuels de '’Association des professionnels de
la construction et de I'habitation du Québec (APCHQ) de méme
que celui du créneau acéricole. Un prix Démarrage — Mention
de I'lnnovateur en chef du Québec est également remis dans le
cadre du concours Génies en affaires de I’ACFAS. Il récompense

les équipes ayant développé une innovation issue de la recherche

publique ou d'un premier cycle universitaire.

Un Prix du Québec en innovation

Pour aller encore plus loin dans la reconnaissance de modeéles
inspirants, I'lnnovateur en chef a proposé au ministére de 'Economie,
de I''nnovation et de I'Energie (MEIE) linstauration, au sein des
prestigieux Prix du Québec, d'un prix portant sur innovation.

En 2024, le ministere a créé le prix Lise Watier en innovation.

Rapport d'impact 2021-2026

Cette distinction représente désormais la plus haute reconnaissance
attribuée & une personne ayant mené une carriere remarquable en
innovation scientifique, entrepreneuriale, économique, sociale ou
commerciale, et ayant contribué & relever des enjeux sociétaux tout
en enrichissant la société québécoise. L'Innovateur en chef a participé
au jury lors des éditions 2024 et 2025 pour la nomination de la
personne lauréate.

Stimuler la reléve et la culture scientifique

L'Innovateur en chef consacre des efforts & stimuler la reléve en
sciences, technologie et innovation et & former les Innovateurs et
innovatrices de demain. Il s'implique directement d travers plusieurs
initiatives : il remet un Prix Coup de Coeur reléve d la Super Expo-
Sciences Hydro-Québec, agit commme porte-parole officiel du Festival
Euréka! et de l'initiative LABO de Bibliothéque et Archives nationales
du Québec (BANQ).

P

Conseil de
I'innovation
du Québec

Promouvoir

27



L'innovation dans les médias

Pour développer une culture d'innovation forte, il faut arriver & percer
I'imaginaire collectif. Depuis sa création, le Conseil peut s’‘appuyer sur
des ambassadeurs influents et crédibles qui incarnent I'innovation
aupres du grand public comme des décideurs.

L'Innovateur en chef du Québec, Luc Sirois, s’est imposé comme

une personnalité publique de référence sur le sujet. Excellent
vulgarisateur, il sait rejoindre aussi bien les décideurs politiques

que les chefs d'entreprise. Il est sollicité sur une base réguliére par

les principaux médias de la province. Ses avis, toujours appuyés par
les témoignages d’entreprises, de I'écosystéeme et des données du
Barometre de I'innovation du Québec, sont respectés. s permettent
de maintenir l'intérét des médias québécois pour I'innovation comme
solution aux grands enjeux actuels.

A ses c6tés, Anne Nguyen dirige au Conseil les travaux liés au secteur
de l'intelligence artificielle et joue un réle d’‘ambassadrice sur les
tribunes d'ici et de I'étranger. Elle est régulierement sollicitée par

les médias pour commenter les avancées et les enjeux liés a I'lA

et apporte une expertise reconnue qui enrichit le discours public

au sujet de 'adoption de I'lA dans la société et les entreprises.

Rapport d'impact 2021-2026

Revue de presse

Le Soleil :
Cing ans a vendre I'innovation
15 février 2026 [4

Zone économie - Radio-Canada :
Les entreprises québécoises innovent-elles suffisamment?
21 aoat 2025 4

La Presse :
Face & Trump, il faut se dépasser. K4

Le Devoir :
Des recommandations en faveur d’'une IA toute québécoise.
5 février 2024 [4

Le Soleil :
Innove ou meurs.
20 mai 2023 4

TVA Nouvelles :
L'Innovateur en chef du Québec a la rencontre
des entreprises rimouskoises. 26 avril 2023 K4

Le Quotidien - Saguenay :
Le développement de la région doit passer par 'innovation.
9 mars 2023 4

La Presse:
Un sherpa pour atteindre les sommets de l'innovation.
24 mai 2022 [4

Les Affaires :
Québec se dote d'un Innovateur en chef.
10 décembre 2020 4

Promouvoir
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Un partenaire stratégique des
forces vives de I'innovation

En tant que partenaire stratégique de I'écosystéme d'innovation

québécois, le Conseil collabore étroitement avec les leaders et

les organismes porteurs d'’événements régionaux ou sectoriels,

ou qui inspirent le développement de la pratique pour 'ensemble

du territoire. Le soutien aux initiatives de ces partenaires vise a

développer une véritable culture d'innovation. Cette approche

collaborative catalyse les forces vives de l'innovation & travers la

province.

Parmi ces collaborations, le Conseil établit des partenariats

structurants qui lui permettent de démultiplier limpact de ses actions.

- En savoir plus sur les partenariats K4

Nos communautés virtuelles en chiffres

Plus de Plus de
80k 2M s
abonnés interactions/an
in Linkedin 3 pages Linkedin :
© YouTube . Conseil de I'innovation,
El Facebook - 1A Québec,
« InnovelCl avec le réseau des
X X conseiller.ere.s en innovation
Prés de

MK csores

» Un taux d'ouverture moyen de 57 %

« 3 infolettres : Conseil de
'innovation, IA Québec, Réseau
des conseillers et des conseilléres
en innovation
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L'IA pour le Québec

IA Québec : rassembler,
mobiliser et agir pour I'avenir

Lintelligence artificielle (IA) représente un levier stratégique
pour I'avenir économique du Québec. Elle transforme nos fagons
de produire, d'offrir des soins, d'apprendre et de gouverner.
Dans ce contexte, le Conseil de I'innovation du Québec déploie
la communauté IA Québec afin de rassembler les forces du
Québec pour que I'lA profite a toute la société.

IA Québec a pour mission de mettre l'intelligence artificielle

au service du bien commun. En ce sens, son équipe mobilise
les écosystemes sectoriels et régionaux pour accélérer
I'adoption concrete de solutions d'|A au sein des entreprises

et des organisations publiques, au bénéfice du développement
économique, social et environnement et culturel de la province.
Ses actions s’articulent autour de trois axes : découvrir,
comprendre et agir.

La Vitrine IA Québec comprend le Répertoire des organisations

québécoises en IA le plus complet réalisé a ce jour. Créé pour
mettre en relation les acteurs de I'écosysteme de ['lA, celui-ci
permet aux visiteurs d'effectuer des recherches par critéres ou
par mots-clés pour repérer, parmi plus de 700 organisations, les
fournisseurs de produits ou services en IA capables de répondre
a leurs besoins d’affaires.
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Prét pour I'lA : une réflexion
collective inédite au Québec

En février 2024, le Conseil de I'innovation du Québec a publié le
rapport Prét pour I'IA, fruit d'une vaste démarche participative
menée a la demande du gouvernement. Cet exercice de réflexion
a rassemblé plus de 250 spécialistes et organisations, ainsi que
plus de 400 contributions citoyennes, en plus d’avoir rassemblé
plus de 1500 personnes dans un forum public pour réfléchir aux
meilleures fagons d’encadrer le développement et I'usage de
I'intelligence artificielle au Québec.

Le rapport formule 12 recommandations prioritaires et

27 recommandations complémentaires, qui visent a garantir
un développement de I'|A éthique, accessible, centré sur les
besoins du Québec et de ses populations.

Conseil de
I'innovation
du Québec

250

spécialistes
et organisations

400

400 contributions
citoyennes

1500

personnes dans
un forum public

30


https://vitrine.ia.quebec/fr/communaute/organisations
https://conseilinnovation.quebec/wp-content/uploads/2024/02/Rapport_IA_CIQ-1.pdf

Cocréer I'avenir de I'lA
dans les municipalités

A la demande de I'Union des municipalités du Québec (UMQ), le
Conseil alancé, en 2023, une série d'ateliers visant & cocréer un
programme de formation pour accompagner les municipalités
dans l'adoption de l'intelligence artificielle. Cette démarche a
permis de mieux comprendre les besoins du milieu municipal et
d’explorer le potentiel de I'l|A pour améliorer les services publics,
de la gestion des infrastructures a la communication citoyenne.

Un an plus tard, cette collaboration s’est concrétisée par un
partenariat structurant entre le Conseil et 'UMQ. Ce partenariat,
appuyé par des acteurs majeurs de I'écosysteme québécoais,

tels qu'lVADO, le CRIM, I'OBVIA et le MIS, vise & propulser I'adoption
d’'une IA responsable et accessible dans les municipalités de
toutes tailles.

En misant sur la formation, la concertation et des outils concrets,
le Conseil et 'UMQ souhaitent faire de l'intelligence artificielle un
levier de performance, d'efficacité et de qualité de vie pour les
citoyens du Québec.

Former, informer
et accompagner

Une série d'initiatives est déployée par IA Québec pour rendre
I'intelligence artificielle plus accessible, concréte et humaine.

- Le balado IA Québec permet de démystifier I'lA et ses usages
concrets, a travers des discussions avec des experts,
des entrepreneurs et des leaders du domaine, afin d’aider
les entreprises et les organisations a faire le grand saut.

. Lalecon complémentaire en IA, destinée aux conseillers et

conseilléres en innovation attesté.e.s par le Conseil offre des
repéeres clairs pour orienter les projets de maniére responsable.
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+ Enfin, la Brigade IA formera une communauté d'experts pour
répondre aux questions des organisations sur 'adoption de I'lA,
de maniere neutre, ponctuelle et collaborative.

Faire rayonner I'écosystéme
d’lA, ici et ailleurs

Dans le cadre de son mandat en intelligence artificielle, le
Conseil assure un rdéle de représentation du Québec sur les
scénes nationales et internationales. Par des conférences,

des partenariats et des missions, il met en valeur I'expertise
québécoise en IA et contribue & positionner la province

comme un acteur de premier plan dans l'adoption responsable
et inclusive de cette technologie.

L'année 2024-2025 a été marquée par une intensification des
collaborations entre la France et le Québec dans le domaine de
I'intelligence artificielle, portée par une volonté commune de batir
une IA responsable, inclusive et tournée vers l'action.

-> Pour en savoir plus sur les collaborations entre la France
et le Québec dans le domaine de I'A [4
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https://vitrine.ia.quebec/balados
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Un portrait actualisé de
I'innovation sociale au Québec

En 2024 et 2025, le Conseil a réalisé deux sondages sur l'innovation
sociale au Québec. Cette initiative visait & dresser un portrait
actualisé des projets, des acteurs clés et des défis rencontrés

sur le terrain. Les résultats permettent de mieux comprendre
I'évolution des pratiques, les effets générés et les besoins
d’accompagnement. L'objectif : offrir un outil robuste

aux décideurs, aux intervenants et aux porteurs de projets

afin de renforcer les évaluations dimpact et d’encourager
I'innovation sociale dans toutes les régions.

Consulter le rapport publié en 2024. K4

Consulter les Perspectives publiées en collaboration avec Sillons. K4

Rapport d'impact 2021-2026



https://conseilinnovation.quebec/un-portrait-de-linnovation-sociale-au-quebec/
https://conseilinnovation.quebec/perspectives-sur-linnovation-sociale-au-quebec/

S’'inspirer des meilleures
pratiques mondiales en
innovation sociale et
publique

Face a I'essor de l'innovation sociale et publique comme leviers
de transformation, le Conseil, en collaboration avec I'organisme
Sillons, a réalisé une revue internationale pour mieux comprendre
les politiques publiques qui soutiennent ces approches a travers
le monde. L'objectif : nourrir la réflexion stratégique des décideurs
publics, des chercheurs, des praticiens et des porteurs de projets,
en vue d'adapter les bonnes pratiques au contexte local.

La revue explore les définitions, les politiques et les écosystémes
de soutien @ I'innovation sociale et publique dans une dizaine
de territoires, incluant le Québec, 'Union européenne, le Japon,
le Brésil et la Nouvelle-Zélande. Elle recense aussi les principaux
acteurs engagés, les objectifs poursuivis et les structures

mises en place.

Consulter le rapport complet. K4
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La volonté du Conseil de faire collaborer et
dialoguer les écosystémes d’innovation au
Québec est une occasion unique pour Sillons
de travailler en partenariat avec lui afin de
valoriser nos connaissances de I'écosystéme
de l'innovation sociale, et de faire émerger
des réponses aux grands défis de société.

Pascal Grenier
Président-Directeur général
Sillons
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Le CIRI : une mobilisation
interministérielle pour innover

Le Comité interministériel de la recherche et de I'innovation (CIRI)
est un comité interministériel sous I'égide du MEIE et la présidence
du sous-ministre adjoint du secteur de la science et de
I'innovation. Il vise essentiellement & assurer la cohérence

des actions gouvernementales en matiére de recherche et
d’innovation.

Dans le cadre de la SQRI? 2022-2027, 'Innovateur en chef a été
appelé par le MEIE & contribuer & I'animation du CIRI et & fournir
son expertise en fonction des besoins. Il a ainsi été impliqué dans
certains chantiers de réflexion et il a été amené a présenter des
données issues du Barometre de I'innovation du Québec ou &
encourager la participation des ministéres au service d'aiguillage
mis en place pour les entreprises. Cette participation permet de
susciter une culture d’innovation au sein du gouvernement et de
participer & la réussite de la SQRI2.
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Vers une culture d'innovation
au sein de la fonction publique
québécoise

Dans le cadre de sa Stratégie de gestion des ressources humaines
de la fonction publique 2023-2028, le Secrétariat du Conseil du trésor
a sollicité le Conseil pour élaborer un volet innovation & une de

leurs formations. Celle-ci visera d initier les apprenants aux concepts
de l'innovation afin de développer une culture de l'innovation au sein

de la fonction publique.

Les participants seront mieux outillés afin d'initier des projets
d'innovation. La formation contribuera au développement de réflexes
d'organisation apprenante. Elle comprendra une douzaine de legons
interactives, dont une spécialement congue pour les gestionnaires.

Elle offrira des pistes concrétes pour intégrer des pratiques novatrices
dans les organisations publiques et encourager I'adoption de solutions
créatives et efficaces au bénéfice de la société québécoise.

Innovation sociale
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nclusion '

Rien de tout cela ne serait possible sans la confiance, I'énergie

et 'engagement de nos partenaires, de nos alliés et de tous Novernbre 2025
ceux et celles qui croient dans la mission du Conseil. Gréce

a vous, entreprises, organismes, chercheurs, conseillers,

acteurs publics et privés, nous faisons avancer l'innovation

au Québec. C’est un projet collectif qui nous dépasse et qui

nous rassemble. Votre appui, vos idées et votre complicité

nourrissent chaque jour notre action et nous donnent I'audace

d’aller encore plus loin.

Pour cela, MERCI! 35
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